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Djl AASP EM ACAO

AASP sugere melhorias no
trabalho remoto do TJSP

A AASP recebeu, com reservas, a Resolugao n®
850/2021, que converteu em regra o sistema de trabalho
remoto no Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP), e por
meio de oficio externou algumas das preocupacdes da
advocacia. Entre outras providéncias, foram sugeridas

a realizacao de uma pesquisa qualitativa para avaliacao
dos servigos remotos, a adogdo de um sistema de
agendamento unificado e a determinacdo de que as
audiéncias sejam presenciais.

Para a entidade, a audiéncia telepresencial lanca
desafios em termos de confiabilidade e espontaneidade
dos depoimentos, limitacdes a interacao entre os
participantes, bem como a redugao da capacidade de
percepcgao de reagdes nao verbais e valoragao da prova.

CENARIO

A Resolucédo n° 850, de 14 de abril de 2021, converteu em
regra o sistema de trabalho remoto no ambito do TJSP,
excepcionalmente instituido para fazer frente a pandemia.
Em oficio encaminhado ao TJSP, a Associagdo pondera
que "é louvavel a preocupacao com a qualidade de vida
de servidores(as) e magistrados(as), a produtividade

e areducao de custos, mas é também preocupante a
auséncia de menc¢ao de necessidade de observancia do
devido processo legal, do contraditorio e da ampla defesa,
e também a qualidade do atendimento aos advogados e
advogadas, atores fundamentais do sistema de Justica”.

Sustenta a AASP a necessidade de se determinar

que as audiéncias sejam sempre realizadas de forma
presencial, salvo a requerimento de ambas as partes ou
em situagcdes de absoluta impossibilidade de realizacédo
presencial — casos em que o tribunal se incumbira de
fornecer todos 0s meios necessarios para que as partes,
advogadas e advogados, além de testemunhas, possam
participar dos atos processuais virtuais.

"E essencial estabelecer que os magistrados ndo tém
poder discricionario para optar pela forma de realizagao
da audiéncia com base em critérios de conveniéncia

e oportunidade”, ressalta o oficio. “"Em especial, em
processos envolvendo direito de familia, sancionatorio,
penal ou infracional, as audiéncias devem realizar-se,
sempre, de forma presencial, uma vez que € inegavel
que o contato pessoal permitira melhor apreensao dos
elementos subjetivos que contribuem para a prova,
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permitindo ao magistrado, membros do Ministério
Publico e advogados a maior aproximacao com a
verdade buscada nos feitos.”

Em sintese, seguem os pontos de preocupacao e as
melhorias sugeridas pela Associagao para disciplinar
o teletrabalho:

a) pesquisa qualitativa com usuarios do sistema de
Justica para avaliagdo dos servigos remotos que vém
sendo prestados na pandemia de Covid-19;

b) determinagdo de que as audiéncias sejam

realizadas de forma presencial, ressalvadas hipoteses
excepcionais de impossibilidade de sua realizagdo nesse
formato ou a requerimento expresso de ambas as partes;

c) incentivo a ampliagdo de canais institucionais de
atendimento de partes e advogados, via telefone, e-mail
ou “balcao virtual”,

d) adocgao de sistema de agendamento unificado,
padronizado e publico de audiéncias entre advocacia
e magistratura (“despachos”) ou, subsidiariamente,
esclarecimento de que a presung¢ao constante do

8 1°do art. 27, quanto a leitura do e-mail funcional
pelo magistrado no primeiro dia subsequente ao envio,
também se aplica as solicitagdes de agendamento de
videoconferéncia pelo advogado;

e) explicitagdo de que a “ferramenta virtual” referida no
art. 26, § 19, significa preferencialmente plataforma de
videoconferéncia (Teams ou equivalente);

f) prévio estabelecimento — com ampla publicidade — de
escala de comparecimento presencial de magistrados
ao Forum;

g) garantia de que o juiz em teletrabalho possa ser
contatado, mediante uso de dispositivos instalados no
Foérum, por advogado que para la tiver se dirigido; e

h) criagdo de mecanismo de “compensacao” pelo
periodo de auséncia no Forum, estabelecendo-se

que, nos dias de comparecimento, 0 magistrado esteja
fisicamente presente durante todo o expediente forense
(das9has 19 h).



Advocacia
analisa efeitos
praticos da
exclusao do

ICMS do calculo

de PIS/Cofins

Por maioria de votos (8 a 3), o Plenario do Supremo
Tribunal Federal (STF) acolheu em parte os embargos
de declaracao apresentados pela Unido Federal no
Recurso Especial n® 574.706. Foi explicitado o direito
dos contribuintes a exclusao do ICMS destacado nas
notas fiscais (e ndo apenas do valor efetivamente
pago a titulo do imposto estadual, como pretendia

a Unido) das bases de calculo das contribuicées
PIS/Cofins. De outro lado, determinou-se a
modulagado dos “efeitos do julgado cuja produgao
havera de se dar apos 15/3/2017", data em que foi
fixada a tese com repercussao geral, ressalvados

0s pleitos administrativos e judiciais anteriores.
Assim, apods 20 anos de discussao, milhares de
empresas poderao recuperar tributos pagos a

maior no passado. Os valores, estimados em cerca
de R$ 250 bilhdes pela Fazenda Publica, fizeram a
discusséo ser chamada de “tese do século”.

O calculo ndo considera que os contribuintes terao
gue recolher imposto sobre renda e contribuicdo
social sobre tais valores. Portanto, cerca de um
terco do total (34%) deve retornar aos cofres do
governo sob a forma de tributos sobre o lucro. Ainda
assim, 0 montante a restituir sera consideravel.

Ha cerca de 9.300 acdes sobre esse tema em curso
no Poder Judiciario. A decisao também projeta uma
economia futura para as empresas, que poderao
poupar até 25% de PIS/Cofins, dependendo da
aliquota do ICMS de cada produto.

O STF ainda tem pela frente a analise de sete
pedidos de modulagcdo de decisdes atinentes a
outros temas tributarios. Somados, 0s valores
dessas disputas sao estimados em mais de

EM PAUTA

BARBASSA

R$ 109,8 bilndes. Por conta dos valores, ja ha
quem compare o impacto dessas decisdes ao de
uma reforma tributaria. Mas os especialistas, mais
cautelosos, analisam a questao de forma isolada.

Ha quem diga que foi parte de
uma reforma tributaria promovida
pelo STF. Outros apontam uma
derrota politica do governo,

que pedia que a decisao nao
tivesse validade retroativa.
Outros, ainda, especulam que,
além de empresas, consumidores
(de energia elétrica, por exemplo)
podem vir a ser beneficiados.
Alguma dessas avaliagdes

faz sentido?

JANIA VIEIRA: E dificil acreditar que o governo,
com seu caixa comprometido por gastos derivados

da pandemia, pagara os contribuintes. O dinheiro

devido pela Unido é expressivo, mas especialistas
em tributagcdo e politica fiscal apontam que algumas
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empresas, com decisao ja transitada, chegaram a explicitar
em seus balangos contabeis que deixaram de recolher
outros tributos para recuperar o crédito, que foi utilizado em
compensacdes. Essa deve ser a via eleita pela maior parte
das empresas a fim de dar vazao ao indébito.

SARAH MILA BARBASSA: Essadecisdo foiuma
grande vitoria dos contribuintes, muito esperada. Os Ultimos
anos foram de grande expectativa, porque essa discussao
sempre apareceu como a maior contingéncia da Unido,

0 que motivou um acompanhamento muito intenso do
processo por parte da Procuradoria, cujo objetivo sempre foi
o de limitar o alcance do julgado de 2017.

Nao acredito que se trate de reforma tributaria promovida
pelo STF, e entendo que o governo sagrou-se parcialmente
vencedor, pois conseguiu a limitacao dos efeitos da deciséao,
de modo que aqueles que ingressaram com agao logo apos
o julgamento de 2017 foram impedidos de recuperar 0s
valores indevidamente recolhidos nos ultimos cinco anos
contados do referido ajuizamento.

Quanto ao repasse aos consumidores, isso se da em
relacao aos precos regulados, como na energia elétrica.

A Aneel abriu consulta este ano para colher subsidios e
decidir sobre a forma da devolucéo (segundo essa consulta,
haveria um crédito de mais de R$ 50 bilndes a ser devolvido).

Quais os efeitos para quem nao
ingressou com acgao e para aqueles
que tém acao ajuizada apos 15 de
marco de 2017 em andamento ou
com transito em julgado?

JANIA VIEIRA: Contribuintes que ingressaram com
acao até essa data deverao continuar com a agdo em
andamento até que se finalize 0 processo. Essas acdes
deverao transitar em julgado, e o contribuinte tera direito

a todo crédito do periodo discutido, sendo necessario
habilitar-se perante a Receita Federal a fim de realizar

as compensacoes.

Vale destacar que as empresas que tém liminar nao
precisam aguardar o transito em julgado para excluir o ICMS,
mas podem usufruir da exclusdo mensalmente (declarando
a diferenca a maior do PIS/Cofins apurado na condi¢do
"exigibilidade suspensa”), aguardando somente o término da
acao para compensacdo do montante do crédito referente
aos periodos anteriores.

Por fim, contribuintes que ingressaram com acao apo6s 15
de marco de 2017 ou ndo ingressaram com a¢ao, apos

o pronunciamento da PGFN, nao terdo necessidade de
discusséo judicial para reaver os valores pagos de PIS e Cofins
sobre 0 ICMS. Esses contribuintes poderdo realizar de forma
administrativa a compensacao do crédito apurado a partir
de 16 de margo de 2017 até a decisdo de maio de 2021.
Enfim, houve a modulagéo, mas ndo foi uma modulagédo téo
ruim para o contribuinte, pois quem ja tinha entrado com
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acao até marco de 2017 esta resguardado e quem ndo tinha
vai perder apenas cerca de um ano de indébito (de maio de
2016 amarco de 2017).

SARAH MILA BARBASSA: Emlinhas gerais, guem
nao ingressou com agao e pagou o PIS e a Cofins sobre o
ICMS nao vai poder reaver os montantes indevidamente
recolhidos em relagdo ao periodo que antecede a data de
15 de margo de 2017. A mesma consequéncia se aplica aos
que ingressaram com agao posteriormente a essa data.

Quais os documentos necessarios
para embasar os pedidos de
compensacao e liquidacao judicial?

SARAH MILA BARBASSA: Agqui éimportante analisar
cada caso concreto. O contribuinte precisa demonstrar
que houve a incidéncia do PIS e da Cofins sobre 0 ICMS,

e 0 conjunto probatério pode ser construido de diferentes
formas, tendo em vista que as obrigac¢des fiscais estéo
documentadas em diversos arquivos enviados para 0s
Fiscos federal e estadual, 0s quais contém as informacdes
necessarias para que se possa lastrear o crédito pleiteado.

Quais os potenciais
questionamentos e problemas
operacionais que podem surgir por
ocasiao da recuperag¢ao do indébito?

JANIA VIEIRA: Glosa das compensacdes ou
morosidade na fase de liquidacao de sentenca, pois o Fisco
ird revisar a composicao do crédito considerando que o ICMS
destacado que pode ser excluido da base do PIS/Cofins

¢ distinto do ICMS pago pelo contribuinte que efetua a
reducdo da base das referidas contribuicdes. No caso da
glosa, além da abertura do débito compensado com multa e
juros (iniciando o contencioso administrativo), ainda havera a
lavratura de auto de infracao formalizando o lancamento da
multa de 50% sobre as DComps ndo homologadas (leading
case pendente de definicdo). Ndo obstante esses entraves
para a operacionalizagdo do aproveitamento do crédito,

vale assinalar que o ICMS destacado é critério de exclusao
seguro, acertada a decisao do STF, pois 0 ICMS efetivamente
recolhido é muito subjetivo, depende das operagdes de
cada contribuinte, na medida em que é influenciado por
eventual saldo credor de ICMS tipico em certos negocios.

SARAH MILA BARBASSA: Demodo geral, o principal
problema que antevemos ¢ a discussao sobre a tomada

de crédito de PIS e Cofins sobre o ICMS nas aquisi¢cées
feitas pelos contribuintes. A tendéncia do Fisco federal, ja
externalizada na Instrugdo Normativa n® 1.911, € a de tentar
reduzir a parcela desse crédito, 0 que podera gerar um novo
contencioso. Outros problemas especificos podem surgir,

a depender da situagdo concreta do contribuinte.



Como fica o crédito de PIS e Cofins
sobre o0 ICMS nas aquisi¢cdes?

JANIA VIEIRA: Aregra matriz do crédito de PIS/Cofins
¢ distinta da regra matriz do débito de PIS/Cofins.

O contribuinte pode ser parte em processos judiciais e
administrativos que tenham por objeto o “crédito” (@ maior
parte das empresas discute créditos de PIS/Cofins sobre
insumos, mesmo apos o leading case da Anhambi), mas
tal discusséo nao alcanga os processos que discutem os
débitos das referidas contribui¢cdes, tal qual o leading case
que acaba de ser definido pelo STF.

Entretanto, na pratica, o Fisco podera glosar o pedido de
ressarcimento de créditos PIS/Cofins se o contribuinte
apropriar crédito integral sobre os dispéndios na aquisi¢do
de bens considerados insumos que tenham incidéncia do
ICMS, mas no momento de apurar o débito de PIS/Cofins
esse contribuinte pode excluir o ICMS da base dessas
contribuigdes com amparo no recente julgamento do STF.
Em outras palavras, o Fisco poderé alegar que o credito
de PIS/Cofins foi apropriado sobre base cheia, mas o
débito apurado sobre base reduzida, iniciando uma outra
discussao tributéria.

SARAH MILA BARBASSA: Entendo que ha bons
fundamentos para a tomada de crédito, ja que as leis que
dispdem sobre o PIS e a Cofins estabelecem que tal crédito
deve ser calculado sobre o valor dos bens adquiridos no
més, no qual se inclui a parcela do ICMS. Para impedir

o creditamento sobre o ICMS, deveria haver, primeiro,
alteracdo legislativa.

Qual o momento de reconhecimento
dos créditos e seus efeitos fiscais?

JANIA VIEIRA: Diante do caso concreto,

a maior parte dos contribuintes ira utilizar o crédito em
compensacdes, e a tributagdo no momento do transito

em julgado é precoce, porque ainda nao ha valor liquido.
Afinal, nos termos da Instrugdo Normativa RFB n®
1.717/2017, o deferimento da habilitagdo nao implica
homologacé&o do valor informado pelo contribuinte, e n&o
se pode exigir tributos sobre bases de célculo incertas

e iliquidas. Um posicionamento mais conservador é
compreender que o momento do reconhecimento contabil
e tributacdo do indébito é a data da homologacao da
compensacao administrativa, pois € nesse momento que o
direito creditorio se revela liquido, certo e exigivel.

Uma alternativa, principalmente considerando o enfoque
contabil, é a do CPC 00 - Estrutura Conceitual para
Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro,
na secao que trata do reconhecimento dos elementos das
demonstragdes contébeis, que dispde: “Um ativo deve ser
reconhecido no balan¢o patrimonial quando for provavel
que beneficios econdmicos futuros dele provenientes
fluirdo para a entidade e seu custo ou valor puder ser

mensurado com confiabilidade”. Diante disso, para fins de
reconhecimento de um ativo, além da certiddo de transito,

o contribuinte deve dispor da mensuragao do valor, ou

seja, a memoria de célculo que deve instruir o pedido

de habilitagao.

Independentemente do marco temporal assumido pelo
contribuinte, ha raz6es para defender que os juros de mora
ndo sao tributaveis por IR e CSLL por possuirem natureza
indenizatodria. Recentemente, o STF afastou a incidéncia do
IR sobre 0s juros moratérios devidos por pessoa fisica em
processo trabalhista. Igualmente, vale considerar, em relagdo
ao PIS/Cofins sobre receitas financeiras, a nao tributagdo
dos juros relativos ao periodo anterior a julho de 2015,

inicio da vigéncia do Decreto n®8.426/2015. O cerne desse
raciocinio é que exigir PIS/Cofins de receitas financeiras
sobre 0s juros de todo o periodo do indébito representa

um agravante do 6nus suportado pelo contribuinte que
durante anos pagou PIS/Cofins sobre base majorada e ainda
€ mais onerado do que 0 seria se esses recursos tivessem
sido restituidos mais celeremente (antes de julho de 2015).
Analisar esses aspectos € importante, porque diante da tese
em questdo a parcela relativa aos juros talvez até supere o
montante do proprio principal.

SARAH MILA BARBASSA: Essa é outra questéo
muito polémica. Ha4 argumentos para sustentar que o
momento adequado seria por ocasiao da realizacdo de cada
compensacao, por exemplo, e ndo quando do transito em
julgado favoravel.

40,37%

Foi o crescimento da compensagao tributaria
envolvendo a chamada “tese do século”,

a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da
Cofins, entre janeiro e abril deste ano, comparado
ao mesmo periodo do ano passado.

R$ 67,592 bilhdes

Foi o total das compensacdes tributarias feitas
pelos contribuintes de janeiro a abril deste ano.

De 40% a 90%

E a variagdo do des&gio que alguns bancos de
investimento estdo oferecendo a empresas
interessadas em receber antes os valores que a
Unido precisara devolver por haver cobrado PIS e
Cofins com o ICMS embutido no calculo.
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f CURTAS

HONORARIOS

O Tribunal de Justica do Estado de
S&o Paulo admitiu que credor

de verbas alimentares levantasse
valor depositado em juizo antes
do transito em julgado da agdo
de execucao de honorarios
advocaticios. O processo, que
tramita em segredo de justica,
iniciou-se porque o contratante
encerrou, antecipadamente,

0 contrato de prestacao de
servigcos advocaticios sem
efetuar o pagamento dos
honorérios acordados. A deciséo
proferida pela 332 Camara de
Direito Privado possibilita a
satisfagcdo, em tempo razoavel,
do direito reconhecido pelas
instancias ordinarias.

CHATBOT CONDENADO

HONORARIOS 2

E cabivel a fixacdo de honorarios
advocaticios na execucao
trabalhista cumulativamente
aos deferidos na fase de
conhecimento. O entendimento
€ da 1@ Turma do Tribunal
Regional do Trabalho da

1@ Regido. Para a corte, diante
da omissao presente na CLT,
deve ser aplicado o art. 85, § 1°,
do CPC. Segundo o dispositivo,
sao “devidos honorarios
advocaticios na reconvencgao,
no cumprimento de sentenca,
provisorio ou definitivo, na
execucao, resistida ou néo,

€ NOS recursos interpostos,
cumulativamente” (Processo n°
0100308-53.2020.5.01.0046).

—

Em abril, a Comissao de Protecao de Informacdes Pessoais da Coreia do
Sul (PIPC) imp6&s sangdes e uma multa de KRW 103,3 milhdes (cerca de
R$ 488.242,66) ao desenvolvedor do chatbot Iruda por oito violagdes a
Lei de Protecao de Informacdes Pessoais (Pipa). Essa é a primeira vez que
a PIPC condena uma empresa de tecnologia de |A por processamento
indiscriminado de informagdes pessoais. Iruda foi criado para ter a
personalidade de um estudante universitario de 20 anos e recebeu
queixas por usar linguagem vulgar, discriminatoria, racista e homofobica

€m conversa com usuarios.

PORCENTAGEM

A 42 Turma do Superior Tribunal de Justiga (STJ)
decidiu que as microempresas e empresas de
pequeno porte em recuperacgao judicial devem
pagar ao administrador judicial remuneracao
correspondente a até 2% dos valores devidos

aos credores, independentemente do plano de
recuperacao adotado pela pessoa juridica devedora

(REsp n® 1.825.555).
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ASSEDIO

A 12 Vara do Trabalho de Sinop (MT) condenou um
escritorio de advocacia, por assédio moral a uma
estagiaria, a indeniza-la em R$ 20 mil. Foi também
aplicada ao escritorio multa por litigancia de ma-feé,
ao "alterar a verdade dos fatos” a respeito do
comportamento da autora (Processo n° 0000885-

L
DIREITO AUTORAL

O Vaticano esta sendo
processado em 130 mil euros
(cerca de R$ 845 mil) por
plagiar uma obra de arte de

rua. Uma imagem de Cristo
com o coragao estampado por
cima das vestes foi usada pela
igreja para a confecgdo do selo
comemorativo da Pascoa de
2020. A artista tentou negociar
um valor pelos direitos autorais
da obra, mas, sem sucesso,
recorreu ao tribunal de Roma.
Foram emitidos 80.000 selos
reproduzindo a imagem,
vendidos a 1,15 euro cada.

>

BEIJO FORCADO

Um homem foi condenado a
indenizar uma mulher em R$ 8
mil por for¢ar um beijo. A decisdo
€ da 12 Vara Judicial da Comarca
de Itaberai (GO). O ato, julgado
como importunagao sexual (art.
215-AdaLein®13.718/2018)

e ilicito (art. 186 do CC), foi
registrado pelas cameras de
seguranga do supermercado
onde a moga trabalhava, e as
imagens serviram de prova

no julgamento.

-12.2018.5.23.0036).
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STF - Porte de Remessa e Paragrafo Unico - E necesséria a apresentag&o de

Retorno dos Autos contrafés para 0s seguintes feitos:
I - Acao Civel Originaria;

Il - Acao Originéria;

Il - A¢do Originéria Especial;

IV - Habeas Data;

V - Inquérito (Queixa-crime);

VI - Peticao;

VII - Recurso Ordinario em Habeas Corpus;

VIII - Recurso Ordinario em Habeas Data;

IX - Recurso Ordinario em Mandado de Seguranca.

Art. 2° - A Tabela de Porte de Remessa e Retorno dos
Autos permanece vigorando com 0s seguintes valores:

Resolugao n°® 737/2021

Dispde sobre as Tabelas de Custas e a Tabela de Porte de
Remessa e Retorno dos Autos e da outras providéncias.
O presidente do Supremo Tribunal Federal, no uso

da atribui¢do que Ihe confere o art. 363, inciso |, do
Regimento Interno do Tribunal, e tendo em vista o disposto
no Processo Administrativo Eletrénico n® 009248/2016,
Resolve:

Art. 1° - As Tabelas de Custas do Supremo Tribunal
Federal (STF) passam a vigorar com 0s seguintes valores:

TABELA
RECURSOS INTERPOSTOS EM OUTRAS INSTANCIAS

TABELA “D"
REMESSA E RETORNO DOS AUTOS

I-R Mandado de S R$ 223,79 BA, AL, MA,
- Recurso em Mandado de Seguranca ,
ORIGEM - DF GO, m i? :Q' :3' ac
Il - Recurso Extraordinério R$ 223,79 N° FOLHAS/ DE MG, RJ' PR' CE' PB' RR,
PESO (kg) To SP' SC' PE'RN'
SE RO
TABELA “B"
FEITOS DE COMPETENCIA ORIGINARIA até 54
(0,3 kg) 54,70 8290 110,90 138,70 159,70 187,70
| - Agcéo Civel (Agao Civel Originaria - Acao !
Originaria, art. 102, inciso |, n, CF - Peticdo Aca
telar - St ' de Limin ol Provieeyia R$450.08 553180 5770 89,0 11890 149,30 171,90 202,30

Cautelar - Suspensao de Liminar - Tutela Proviséria (1 kg)
Antecedente - Suspensao de Tutela Proviséria)

181 a 360
Il - Acdo Penal Privada e procedimentos R$ 223,79 (2 kg) 62,50 104,30 140,90 177,50 204,70 241,50
preparatérios para Agéo Penal Privada '
361a540
lll - Ac&o Rescisoria R$ 450,08 (3 kg) 67,70 119,90 156,90 21550 257,90 321,90
IV - Embargos de Divergéncia ou Infringentes R$ 112,88
9 9 9 $ 54(11":‘(;)20 72,70 13530 178,10 24530 293,90 367,30
a) um impetrante R$ 223,79
V - Mandado 7212900
de Seguranca: b) mais de um impetrante R$ 112,88 (5 kg) 76,50 147,90 195,30 268,90 322,90 403,90
(cada excedente) '
- - 901a1.080
VI - Reclamag&o vinculada a classes processuais que R$ 112,88 (6 kg) 81,10 160,90 212,70 293,70 352,90 441,50
exijam o recolhimento de custas '
-~ o 1.081a 1.260
VIl - Revisdo Criminal dos processos de R$ 223.79 (7 kg) 86,10 175,90 233,10 322,70 388,10 485,90
Acéo Penal Privada '
1'26(:3?(91)'440 90,70 191,70 254,30 35250 423,90 531,30
TABELA “C"
ATOS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS PRATICADOS 1.441a1.620
PELA SECRETARIA (9 kg) 95,90 207,50 275,30 381,90 459,90 575,90
| - Carta de Ordem e Carta de Sentenca (por folha) R$ 1,19
¢ 1'6%1103; ')800 100,50 222,70 296,30 411,50 495,70 621,30
Il - Despesas de a) no Plano Piloto R$ 88,26 9
transporte nas Kg
citagbes, intimagGes  p) nag cidades satélites  R$ 264,54 adicional |40 2060 3540 4980 60,20 7580

e notificacdes:

Fonte: Empresa Brasileira de Correios E Telégrafos (Tabela Sedex 0401-4)
IIl - Editais e a) primeira ou Unica folha R$ 4,26

Art. 3° - Havera isencao de custas e do porte de remessa
e retorno dos autos (Tabela “D") nos seguintes casos:

Mandados: b) por folha excedente R$ 1,19
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| - nos processos criminais, salvo os de natureza privada
(art. 61 do Regimento Interno do STF);

Il - nos processos de natureza eleitoral (Lei n® 9.265, de
12 de fevereiro de 1996);

Il - nas A¢es Civis Publicas e nas Agdes Populares, salvo
comprovada ma-fé (Lein® 7.347, de 24 de julho de 1985);
IV - aos amparados pela assisténcia judiciaria gratuita
(Lein® 1.060, de 5 de fevereiro de 1950).

Paragrafo unico - O beneficiario da assisténcia judiciaria
gratuita devera comprovar a concessao do beneficio, por
meio de copia de decisao judicial, quando deferido em
outra instancia.

Art. 4° - O porte de remessa e retorno dos autos previsto
na Tabela "D" ndo sera exigido quando se tratar de:

| - recursos interpostos junto aos tribunais sediados

em Brasilia, sem utilizagdo dos servicos da Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT);

Il - recursos interpostos por meio do processo eletronico,
salvo aqueles em que o relator requisitar os autos fisicos.
Art. 5° - Os valores constantes desta resolucao deverdo
ser recolhidos na rede bancéria da seguinte forma,
juntando-se 0s comprovantes aos autos:

| - custas, por feito, mediante Guia de Recolhimento

da Unigo (GRU), do tipo “Cobranga” - Ficha de
Compensacao, emitida no sitio eletronico do Supremo
Tribunal Federal;

Il - porte de remessa e retorno dos autos:

a) mediante Guia de Recolhimento da Unigo (GRU), do
tipo "Cobranca” - Ficha de Compensacao, emitida no sitio
eletrénico do Supremo Tribunal Federal;

b) quando o Tribunal de origem for do Poder Judiciario
Estadual e arcar com as despesas:

1. de remessa e retorno, seréa recolhido ao erério local o
custo total da tabela, na forma por ele disciplinada; e

2. apenas de remessa, sera recolhido ao erario local o
valor correspondente a metade do valor da tabela, na
forma disciplinada pelo 6rgdo estadual, e ao erario federal
a outra metade (porte de retorno), na forma indicada nas
alineas a e b deste inciso.

8 1° - No formulario eletrénico para emitir a Guia de
Recolhimento da Unido (GRU) do tipo "Cobranga”,

0 campo de dados pessoais deve ser preenchido com o
nome completo ou razao social da parte do processo,

de seu advogado ou do responsavel pela emissado da
guia, com seu numero de cadastro de pessoas fisicas
oujuridicas.

§ 2° - Quando, por problemas técnicos, a GRU nao puder
ser emitida no sitio eletrénico do Supremo Tribunal
Federal, o recolhimento das custas podera ser feito na
forma orientada pelos seguintes canais de comunicacao:
atendimento@stf.jus.br ou (61) 3217-4465.
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Art. 6° - Fica revogada a Resolugdo n° 662, de 10 de
fevereiro de 2020.

Art. 7° - Esta resolugao entra em vigor na data de
sua publicagéo.

TST - 112 Semana Nacional de Execucao
Trabalhista acontece em setembro

A proxima edicao da Semana Nacional de Execugao
Trabalhista acontecera entre os dias 20 e 24 de
setembro de 2021. A iniciativa anual é do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT), voltada a
solucionar processos em que 0s devedores néo
pagaram os valores reconhecidos em juizo. A partir

da acdo conjunta de magistrados, servidores e outros
profissionais, os 24 TRTs focam esforcos em penhorar
bens, realizar audiéncias de conciliagdo e promover
leildes para dar fim a processos com valores pendentes.
No ano passado, excepcionalmente por conta da
pandemia de Covid-19, o evento aconteceu entre

os dias 30 de novembro e 4 de dezembro, de modo
preponderantemente remoto, e de forma simultanea

a Semana Nacional de Conciliagédo, organizada pelo
Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

KK



FEDERAL

BANCO NACIONAL DE
PERFIS BALISTICOS

Institui o Banco Nacional de Perfis
Balisticos, o Sistema Nacional

de Analise Balistica e o Comité
Gestor do Sistema Nacional de
Anélise Balistica.

NOVA LEI DO GAS
REGULAMENTADA

Regulamenta a Lein® 14.134,

de 8 de abril de 2021, que dispde
sobre as atividades relativas ao
transporte de gas natural, de que
trata o art. 177 da Constituicao, e
sobre as atividades de escoamento,
tratamento, processamento,
estocagem subterranea,
acondicionamento, liquefagao,
regaseificacao e comercializacao
de gas natural.

LEI AMPLIA DOENCAS
RASTREADAS EM TESTE
DO PEZINHO

Altera a Lein® 8.069, de 13 de julho
de 1990 (Estatuto da Crianga e

do Adolescente), para aperfeicoar
o0 Programa Nacional de Triagem
Neonatal (PNTN), por meio do
estabelecimento de rol minimo

de doencas a serem rastreadas
pelo teste do pezinho; e da

outras providéncias.

PENAS MAIS DURAS
CONTRA CRIMES
CIBERNETICOS

Altera o Decreto-Lein°® 2.848,
de 7 de dezembro de 1940
(Codigo Penal), para tornar mais
graves os crimes de violagdo de
dispositivo informatico, furto e
estelionato cometidos de forma
eletrbnica ou pela internet; e o
Decreto-Lein® 3.689, de 3 de
outubro de 1941 (Cédigo de
Processo Penal), para definir a
competéncia em modalidades
de estelionato.

PAGAMENTO
PROPORCIONAL DE
PEDAGIOS

Altera as Leis n°¢ 9.503, de 23 de
setembro de 1997 (Cddigo de
Transito Brasileiro), e 10.233, de 5
de junho de 2001, para estabelecer
condi¢des para a implementacao
da cobranca pelo uso de

rodovias por meio de sistemas

de livre passagem.

PRAZO PARA
ACESSIBILIDADE
OBRIGATORIA
NOS CINEMAS

Altera a Lein® 13.146, de 6 de julho
de 2015 (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia), a fim de ampliar o prazo
para cumprimento do disposto no

8 6° do art. 44 da referida lei.

BARREIRAS SANITARIAS

Dispde sobre o estabelecimento
de barreiras sanitarias protetivas de
areas indigenas.

PROGRAMA NACIONAL
DE APOIO AS
MICROEMPRESAS

E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE

Alteraa Lein® 13.999, de 18 de
maio de 2020, para permitir o uso
do Programa Nacional de Apoio

as Microempresas e Empresas

de Pequeno Porte (Pronampe), de
forma permanente, como politica
oficial de crédito, de modo a conferir
tratamento diferenciado e favorecido
as microempresas e as pequenas
empresas, com vistas a consolidar os
pequenos negocios como agentes
de sustentacao, de transformacao
e de desenvolvimento da
economia nacional.

MARCO LEGAL
DAS STARTUPS

Institui o marco legal das startups
e do empreendedorismo inovador;

LEGISLAGAO @1

e alteraalLein®6.404,de 15

de dezembro de 1976, e a Lei
Complementar n® 123, de 14 de
dezembro de 2006.

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

REGRAS PARA CONTAS
DE PAGAMENTO

Disp6e sobre a abertura, a
manutengao e o encerramento de
contas de pagamento.

RETIRADA DE
CIRCULACAO DE
CEDULAS E MOEDAS
METALICAS NACIONAIS

Estabelece procedimentos

para a retirada de circulagao de
cédulas e moedas metalicas
nacionais tidas como falsas ou de
legitimidade duvidosa.

INSTITUTO NACIONAL DO
SEGURO SOCIAL

REVISAO DO BENEFICIO
DE PENSAO POR MORTE

Altera a Instru¢do Normativa
n® 77/PRES/INSS, de 21 de janeiro
de 2015.

MUNICIPAL

SAO PAULO

ACOMPANHAMENTO
PSICOLOGICO PARA
MULHERES VITIMAS
DE VIOLENCIA

Dispb&e sobre a implantagdo do
acompanhamento psicologico
para mulheres vitimas de
violéncia no municipio e da
outras providéncias.
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@ ENTENDIMENTO JURISPRUDENCIAL

Desconsideracao da
personalidade juridica:
desafios em matéria civil

ANTONIO CARLOS DE
OLIVEIRA FREITAS
Mestre em Direito dos

Negdcios pela Escola "'-:
de Direito da FGV-SP. :
Especialista em Direito -

Processual Civil pela
PUC-SP. Coordenador

da Comisséo de
Agronegdcio do Ibrademp.
Membro do Conselho Diretor
da AASP. Associado AASP
desde 1999.

A empresa privada € a porta de entrada do sistema
econdmico. Ao longo do tempo, ela acabou sendo alvo de
tentativas para atingir o patriménio daqueles que a integram.

Discutimos brevemente aqui 0s desafios em matéria civil
para o éxito do reconhecimento da desconsidera¢ao da
personalidade juridica.

A doutrina e a jurisprudéncia evoluiram ao longo do tempo,
especialmente até os anos 1970 no Brasil, quando era
impensavel violar o principio da autonomia patrimonial de
pessoas juridicas. Os precursores do debate sobre a teoria da
desconsideragdo da personalidade juridica no pais (disregard
doctrine) foram Rubens Requido e Fabio Konder Comparato.

Hoje, essa teoria tem respaldo no Direito Positivo brasileiro
em diversos diplomas legais: o art. 2° da CLT, o art. 28 do
CDC e o art. 50 do CC/2002, entre outros. Mas aqueles que
tiveram mais impacto foram o CDC e o CC/2002. Apds a
CF/1988 e a edicdo do CDC/1990, responsabilizar terceiros
em matéria civil passou a ser considerado natural.

O principio juridico de que a pessoa da sociedade nao

se confunde com a pessoa dos socios nao pode ser

tabu. O avanco da doutrina e da jurisprudéncia levou

a flexibilizagcdo da autonomia patrimonial das pessoas
juridicas, prevista no Direito brasileiro nos arts. 1.024 e 1.052
do CC, entre outros dispositivos e diplomas legais.

Entretanto, os processos passaram a discutir se o simples
encerramento das atividades ou a dissolugao irregular da
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sociedade bastaria para se deferir a desconsideragcao da
personalidade juridica.

Note-se que o0 procedimento para a obtencdo de medida
judicial objetivando a retirada, mesmo temporaria, da
protecao da figura da personalidade juridica, que deveria ser
excepcional, desaguava na sua banalizac&o e reclamava um
freio de arrumacao. A bom termo, positivou-se o chamado
incidente de desconsideragéo da personalidade juridica,
art. 133 do CPC (Lein® 13.105/2015), impondo um rito
necessario para se obter tal reconhecimento jurisdicional.

Assim, como se constata nos julgados destacados neste
Entendimento Jurisprudencial, quando ndo ha relacao de
consumo, a responsabilizacéo de terceiros tem dependido
de prova de abuso ou fraude.

Tanto os Embargos de Divergéncia no Recurso Especial

n° 1.306.553-SC — de relatoria da ministra Maria Isabel

Gallotti, da 22 Secao do STJ, DJe de 12/12/2014 — quanto

0 Recurso Especial n° 1.526.287-SP — de relatoria da

ministra Nancy Andrighi, da 32 Turma do STJ, DJe de
26/5/2017 - fundamentam o entendimento de que: “exige-se
0 dolo das pessoas naturais que estao por tras da sociedade,
desvirtuando-lhe os fins institucionais e servindo-se 0s s6cios
ou administradores desta para lesar credores ou terceiros”.

O encerramento das atividades ou a dissolugao irregular
da sociedade ndo é suficiente para obter o deferimento da
desconsideracao da personalidade juridica, entendimento
que foi objeto do Enunciado n° 282 do CJF.



Assim, ha que se interpretar com parcimoénia a Sumula

n® 435 do STJ: “Presume-se dissolvida irregularmente a
empresa que deixar de funcionar no seu domicilio fiscal,
sem comunicagado aos 6rgdos competentes, legitimando o
redirecionamento da execugao fiscal para o sécio-gerente”.

Isso porgue ha o entendimento de que essa sumula é
aplicavel também a cobrancga de créditos ndo tributarios,
como decidiu 0 Recurso Especial n® 1.371.128-RS. E, como
entendeu o TRF-2 no Agravo de Instrumento n°® 0010964-
-64.2017.4.02.0000 - relator Des. Marcus Abraham,
julgado em 21/2/2018 —, pode-se redireciona-la contra o
socio administrador, por exemplo, em caso de dissolugao
irregular da empresa.

Nao ha duvida de que a dissolugdo de fato da sociedade
sem deixar patriménio suficiente para saldar suas dividas
€ um forte indicio de fraude contra credores, permitindo,
a principio, desconsiderar sua personalidade juridica (TJSP,

Confira o entendimento dos tribunais
sobre o tema nas decisoes a seguir

PROCESSUAL CIVIL E CIVIL. AQAO DE INDENIZAQAO DE LUCROS
CESSANTES. POSSE INDEVIDA DE IMOVEL. CUMPRIMENTO

DE SENTENCA. DESCONSIDERAQZ\O DA PERSONALIDADE
JURIDICA. ART. 50 DO CC/2002. TEORIA MAIOR. ATUA(;AO
DOLOSA E INTENCIONAL DOS SOCIOS. UTILIZAGAO DA
SOCIEDADE COMO INSTRUMENTO PARA O ABUSO DE

DIREITO OU EM FRAUDE DE CREDORES. COMPROVA(,‘Z\O
CONCRETA. AUSENCIA.

1. O proposito recursal é definir se, na hipdtese em exame,

estao presentes 0s pressupostos para a desconsideragdo da
personalidade juridica, segundo a teoria maior, prevista no art. 50
do CC/2002. 2. Nas rela¢ées juridicas de natureza civil-empresarial,
adota-se a teoria maior da desconsideragao da personalidade
juridica, segundo a qual a desconsideragao da personalidade é
medida excepcional destinada a punir 0s socios, superando-se
temporariamente a autonomia patrimonial da sociedade para
permitir que sejam atingidos os bens das pessoas naturais,

de modo a responsabilizé-las pelos prejuizos que, em fraude ou
abuso, causaram a terceiros. 3. Para a aplicagao da teoria maior da
desconsideragdo da personalidade juridica exige-se a comprovagao
de que a sociedade era utilizada de forma dolosa pelos sécios
como mero instrumento para dissimular a pratica de lesées aos
direitos de credores ou terceiros — seja pelo desrespeito intencional
alei ou ao contrato social, seja pela inexisténcia fatica de separagdo
patrimonial -, 0 que deve ser demonstrado mediante prova
concreta e verificado por meio de decisao fundamentada. 4. A mera
insolvéncia da sociedade ou sua dissolugé&o irregular sem a devida
baixa na junta comercial e sem a regular liquidagdo dos ativos, por
si sOs, nao ensejam a desconsideracao da personalidade juridica,
pois ndo se pode presumir o abuso da personalidade juridica da
verificagdo dessas circunstancias. 5. In casu, a Corte estadual
entendeu que a dissolugdo irregular da sociedade empresaria
devedora, sem regular processo de liquidag&o, configuraria

abuso da personalidade juridica e que o patrimoénio dos socios
seria 0 Unico destino possivel dos bens desaparecidos do

Aln®2247156-05.2019.8.26.0000, Rel. Des. Anténio
Nascimento, j. em 30/1/2020).

Mas o encerramento das atividades ou a dissolugdo, ainda
que irregular, da sociedade ndo sdo em si causas dessa
desconsideracdo, conforme precedente do STJ (REsp

n° 1.604.011-2014/0197488-8-PR, Rel. Min. Paulo de
Tarso Sanseverino, j. 25/9/2018). Em linhas gerais, € uma
restricdo ao principio da autonomia patrimonial da pessoa
juridica, e a interpretagdo mais consentanea com o art.

50 do CC ¢é a que a limita a casos excepcionais, sendo
necessaria prova concreta de desvio de finalidade ou
confusao patrimonial.

O elemento de prova é condi¢ao sine qua non para
configurar fraude ou abuso de direito relativo a
autonomia patrimonial e para se aplicar a teoria da
desconsideracao da personalidade juridica.

ativo da sociedade, a configurar confus&o patrimonial. Assim,

a desconsidera¢do operada no acoérdéo recorrido ndo se coaduna
com a jurisprudéncia desta Corte, merecendo reforma. 6. Recurso
especial parcialmente conhecido e, nesta parte, provido.

Recurso Especial n° 1.526.287-SP

STJ - 32 Turma

Relatora: Min. Nancy Andrighi

Julgamento: 16/5/2017

Votagdo: unanime

PROCESSUAL CIVIL E CIVIL. RECURSO ESPECIAL.

ACAO DE EXECUGAO DE TiTULO EXECUTIVO JUDICIAL.
DESCONSIDERAQZ\O DA PERSONALIDADE JURIDICA.
VIABILIDADE. ART. 50 DO CC/2002.

1. A desconsideragdo da personalidade juridica é admitida

em situacdes excepcionais, devendo as instancias ordinarias,
fundamentadamente, concluir pela ocorréncia do desvio de sua
finalidade ou confus&o patrimonial desta com a de seus sécios,
requisitos objetivos sem os quais a medida torna-se incabivel.
2. Do encerramento irregular da empresa presume-se 0 abuso
da personalidade juridica, seja pelo desvio de finalidade, seja
pela confusdo patrimonial, apto a embasar o deferimento da
desconsideracdo da personalidade juridica da empresa, para se
buscar o patriménio individual de seu sodcio. 3. Recurso especial
ndo provido.

Recurso Especial n® 1.259.066-SP

STJ - 32 Turma

Relatora: Min. Nancy Andrighi

Julgamento: 19/6/2012

Votagdo: unanime

EMBARGOS DE DIVERGENCIA. ART. 50 DO CC.
DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA.
REQUISITOS. ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES OU
DISSOLUQAO IRREGULARES DA SOCIEDADE. INSUFICIENCIA.
DESVIO DE FINALIDADE OU CONFUSAO PATRIMONIAL. DOLO.
NECESSIDADE. INTERPRETACAO RESTRITIVA. ACOLHIMENTO.
1. A criacao tedrica da pessoa juridica foi avanco que permitiu o
desenvolvimento da atividade econdémica, ensejando a limitagdo
dos riscos do empreendedor ao patriménio destacado para tal
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fim. Abusos no uso da personalidade juridica justificaram, em lenta
evolucao jurisprudencial, posteriormente incorporada ao Direito
Positivo brasileiro, a tipificagdo de hipdteses em que se autoriza

o levantamento do véu da personalidade juridica para atingir o
patriménio de sécios que dela dolosamente se prevaleceram

para finalidades ilicitas. Tratando-se de regra de excecao, de
restricdo ao principio da autonomia patrimonial da pessoa juridica,
a interpretacédo que melhor se coadunacomoart. 50do CC éa
que relega sua aplicacdo a casos extremos, em que a pessoa
juridica tenha sido instrumento para fins fraudulentos, configurado
mediante o desvio da finalidade institucional ou a confusédo
patrimonial. 2. O encerramento das atividades ou dissolugédo, ainda
que irregulares, da sociedade n&o sdo causas, por si sos, para a
desconsideragdo da personalidade juridica, nos termos do CC.

3. Embargos de divergéncia acolhidos.

Embargos de Divergéncia em Recurso Especial n® 1.306.553-SC
STJ - 22 Secéo

Relatora: Min. Maria Isabel Gallotti

Julgamento: 10/12/2014

Votacao: unanime

AGRAVO INTERNO. AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL. AGRAVO
DE INSTRUMENTO. DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE
JURIDICA. REQUISITOS AUSENTES. DISSOLUCAO IRREGULAR E
AUSENCIA DE BENS PENHORAVEIS. INSUFICIENCIA.

1. Esta Corte Superior firmou seu posicionamento no sentido de
que a existéncia de indicios de encerramento irregular da sociedade
aliada a falta de bens capazes de satisfazer o crédito exequendo
ndo constituem motivos suficientes para a desconsidera¢ao da
personalidade juridica, eis que se trata de medida excepcional e
esta subordinada a efetiva comprovacéao do abuso da personalidade
juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo
patrimonial. 2. Agravo interno a que se nega provimento.

Agravo de Instrumento no Agravo em Recurso Especial
n°402.857-RJ

STJ - 42 Turma

Relatora: Min. Maria Isabel Gallotti

Julgamento: 29/8/2017

Votacao: unanime

RECURSO ESPECIAL. DIREITO CIVIL E PROCESSUAL CIVIL.
DISSOLUQAO DA EMPRESA DEVEDORA. DESCONSIDERAQAO
DA PERSONALIDADE JURIDICA. OMISSAO E CONTRADICAO
INEXISTENTES. FORTES INDICIOS DE ABUSO DE
PERSONALIDADE. RETIFICAC.AO DE VOTO DO RELATOR,
ADERINDO A PROPOSICAO DO VOTO-VISTA.

1. Controvérsia em torno da ocorréncia da dissolugdo

irregular da empresa recorrida e da possibilidade de aplicagdo
do instituto da desconsideragao da personalidade juridica.

2. A contrariedade da parte com a decisdo ndo configura vicio de
julgamento. 3. O encerramento das atividades ou a dissolugao,
ainda que irregular, da sociedade ndo sdo causas, por si so, para
desconsideracdo da personalidade juridica. Precedentes do STJ.
4. Contudo, o encerramento irregular da empresa somado ao
abuso da personalidade juridica, seja pelo desvio de finalidade,
seja pela confusdo patrimonial, € apto a embasar o deferimento
da desconsideragdo da personalidade juridica da empresa, para
se buscar o patriménio individual de seu sdcio na satisfagdo

da divida (REsp n® 1259066-SP, Rel. Min. Nancy Andrighi, 32 T,
j.em 19/6/2012, DJe de 28/6/2012). 5. Peculiaridades do caso
concreto que evidenciam a existéncia de indicios fortes do abuso
de personalidade juridica, ao realizar a liquida¢ao voluntaria entre
0s socios dois meses apos o vencimento da Ultima prestacao
inadimplida. 6. Tanto ndo bastasse, o socio pai, em fraude a
execucao, tentou proceder a doagao de seu imovel ao seu filho,
também sdcio, ato juridico declarado ineficaz pelo magistrado
de piso, pois ocorrido um dia apds a sua citagao no presente
cumprimento de sentenca, quando incluido no polo passivo da
execucgdo. 7. Determinagdo de retorno dos autos ao juizo de
primeiro grau para que analise o pedido da recorrente de acordo
com o entendimento desta Corte Superior, ou seja, para que

se perquira acerca da existéncia de abuso da personalidade,
caracterizado pelo desvio de finalidade ou confusé&o patrimonial.
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8. Recurso especial parcialmente provido.
Recurso Especial n°® 1.604.011-PR

STJ - 32 Turma

Relator: Min. Paulo de Tarso Sanseverino
Julgamento: 25/9/2018

Votacao: unanime

AGRAVO DE INSTRUMENTO. INCIDENTE DE DESCONSIDERAGCAO
DE PERSONALIDADE JURIDICA. ARTS. 133/137 DO CPC/2015.
AGAO ORDINARIA. EXECUGAO DE HONORARIOS ADVOCATICIOS.
DISSOLUCAO IRREGULAR. REDIRECIONAMENTO CONTRA

0S SOCIOS. POSSIBILIDADE. PRECEDENTES DO STJE
TRIBUNAIS REGIONAIS.

1. Trata-se de agravo de instrumento interposto pela Unido
Federal/Fazenda Nacional contra deciséo que indeferiu o incidente
processual de desconsideragéo da personalidade para incluséo

do sécio da pessoa juridica no processo, em fase de cumprimento
de sentenca, com vistas a cobrancga de honorarios advocaticios.
2.0 e. STJ ja expressou entendimento de que a desconsideragao
da personalidade juridica € admitida em situacdes excepcionais,
bem como que a dissolucdo irregular da sociedade da ensejo a
responsabilidade dos socios na fase de execugao de sentenca,
cabendo ao credor a prova de tal conduta. Precedentes: AgRg no
AREsp n°® 589.662-RS, 42 T, Rel. Min. Luis Felipe Saloméo, DJe de
25/3/2015; REsp n°® 1259066-SP, 32 T., Rel. Min. Nancy Andrighi, DJe
de 28/6/2012. 3. O encerramento das atividades da sociedade é
irregular quando este € realizado sem que se apresente a dissolugéo
a Junta Comercial, com a efetivagdo de distrato, abrindo-se ensejo a
responsabilizagdo pessoal dos sécios. 4. Na hipotese em andlise,

hé certiddo negativa do oficial de justiga, expedida em 24/6/2016,
constatando que a empresa nao estaria mais funcionando no seu
domicilio fiscal (fl. 494 do processo principal). 5. A Fazenda Nacional
demonstrou que a sociedade encerrou indevidamente as suas
atividades, tendo em vista elementos nos autos que comprovam
que a empresa executada deixou simplesmente de funcionar em
seu enderecgo cadastral, além de ndo apresentar bens suficientes

a suportar a execugao. 6. Configurada a presungao de dissolugdo
irregular da sociedade, deve ser incluido o sécio responséavel no
polo passivo da lide. Precedentes: TRF-2, AG n® 0005737~
-30.2016.4.02.0000, 42 T. Especializada, Rel. Des. Fed. Luiz Antonio
Soares, E-DJF2R 11/1/2017; e TRF-3, Aln® 200603000204572,
32T, Rel. Des. Fed. Cecilia Marcondes, DJF3 26/7/2010. 7. Agravo
de instrumento provido para reformar a decisdo agravada e deferir o
incidente de desconsideracao da personalidade juridica da empresa
R. P. Ltda., incluindo a sdcia administradora ... no polo passivo do
processo originario.

Agravo de Instrumento n°® 0010964-64.2017.4.02.0000

TRF-2 - 32 Turma Especializada

Relator: Des. Federal Marcus Abraham

Julgamento: 21/2/2018

Votacao: unanime

AGRAVO DE INSTRUMENTO. PROCESSUAL CIVIL. EXECUQAO
FISCAL. DISSOLUCAO IRREGULAR DA EMPRESA DEVEDORA.
DESCONSIDERAQAO DA PERSONALIDADE JURIDICA.
REDIRECIONAMENTO DA EXECUQAO PARA 0S SOCIOS.
INCLUSAO NO POLO PASSIVO. POSSIBILIDADE. PRECEDENTES.
AGRAVO DE INSTRUMENTO PROVIDO.

1. Trata-se de agravo de instrumento visando a reforma de
decisdo que determinou a agravante “promover o Incidente

de Desconsideracdo da Personalidade Juridica (IDPJ), emendando
0 seu pedido retro e expondo 0s pressupostos legais para a
intervencgdo de terceiro na lide", sob pena de suspensao da
execucdao fiscal em comento, pelo prazo maximo de um ano ou
até a manifestacdo de uma das partes, conforme art. 40 da Lei
n°©6.830/1980. 2. O redirecionamento da execugao para os soécios/
gerentes da empresa para garantia da divida exequenda, fundado
na desconsideragao da personalidade juridica, deve ser aplicado
apenas excepcionalmente em face do principio da autonomia
patrimonial da pessoa juridica, tendo lugar nas hipoteses em

que se verifica verdadeiro abuso da personalidade juridica e de
manipulagdo de sua autonomia patrimonial, quando 0s sécios,

no intuito de atender a pretensfes pessoais, nela se escudam,



desvirtuando a sociedade de seus proprios fins e interesse, se
esquivando da cobranga de débito. Contudo, também se admite

o redirecionamento da execuc¢ao para os socios da empresa, Nos
casos em que houver indicios quanto ao encerramento irregular das
atividades comerciais desta, na forma da jurisprudéncia dominante
arespeito da matéria. Precedentes desta corte. Simula n® 435/STJ.
3. In casu, verifica-se a existéncia de indicios de dissoluc¢ao irregular,
ja que o oficial de justica sequer procedeu a citagdo da parte
agravada em raz&o do posto de combustivel encontrar-se “fechado,
isolado por correntes”, embora tenha se dirigido ao endereco
constante nos registros da Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro. 4. Agravo de instrumento provido.

Agravo de Instrumento n° 0010042-57.2016.4.02.0000

TRF-2 - 82 Turma Especializada

Relatora: Juiza Federal convocada Helena Elias Pinto
Julgamento: 21/3/2017

Votacao: unanime

DIREITO TRIBUTARIO. AGRAVO DE INSTRUMENTO. EXECUCAO
DE DIVIDA NAO TRIBUTARIA. REDIRECIONAMENTO.
POSSIBILIDADE. ART. 50 DO CODIGO CIVIL. DISTRATO SOCIAL.
DISSOLUCAO IRREGULAR. AGRAVO DE INSTRUMENTO
PARCIALMENTE PROVIDO.

Com efeito, é assente o0 entendimento de que o art. 135 do Cdédigo
Tributario Nacional ndo se aplica aos créditos de natureza ndo
tributéria. A responsabilizagéo dos sécios sem indicagdo de dolo
especial, ou seja, sem a devida especificacdo acerca da conduta
ilegalmente praticada, significaria atribuir-lhes responsabilidade
objetiva. Por outro lado, quando se trata de divida de natureza

ndo tributaria, é possivel o redirecionamento do executivo fiscal,
observadas as disposi¢des do art. 50 do novo Cadigo Civil,

que assim prevé: "Art. 50. Em caso de abuso da personalidade
juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela confusao
patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento da parte, ou do
Ministério Publico quando Ihe couber intervir no processo, que

os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigagdes

sejam estendidos aos bens particulares dos administradores

ou soécios da pessoa juridica”. Sao duas as hipéteses postas

no dispositivo a ensejar a desconsideracéo da personalidade
juridica, estendendo-se a responsabilidade tributéria aos bens
particulares dos administradores ou socios: desvio de finalidade

e confusédo patrimonial. Portanto, mesmo nos casos de execugao
de dividas nao tributarias, os sécios podem ser responsabilizados
em razéo da pratica de atos de desvio de finalidade ou confusdo
patrimonial, incluindo-se no primeiro grupo a dissolugdo irregular
da sociedade, vez que nesta as finalidades da atividade empresarial
deixam de ser atendidas e o patriménio social é incorporado sem

a participacao dos credores. Por fim, observo que, consoante
Sumula n® 435, do e. Superior Tribunal de Justica: “Presume-se
dissolvida irregularmente a empresa que deixar de funcionar no
seu domicilio fiscal, sem comunicagdo aos 6rgados competentes,
legitimando o redirecionamento da execucao fiscal para o sdcio-
-gerente”. Neste sentido, disciplina o art. 1.103, inciso IV, do
Cadigo Civil que constituem deveres do liquidante “[...] ultimar os
negocios da sociedade, realizar o ativo, pagar o passivo e partilhar
0 remanescente entre 0s socios ou acionistas [..]". Ademais, é
responsabilidade do sécio que consta na Ficha Cadastral da Jucesp
como ultimo administrador da empresa comunicar 0 encerramento
desta ou atualizar a referida ficha. Na hipotese de ele néo realizar
tais atos, é cabivel o redirecionamento da execugao. Na hipotese
dos autos, a empresa executada ndo foi localizada, conforme
certiddo do oficial de justiga (IDs n° 1785056, p. 2, € 1785061,

p. 1 dos autos principais). Outrossim, considerando a consulta

ao sistema da Jucesp, comprovando a ocorréncia de distrato
social, ocorrida em 27/5/2011, o pedido de redirecionamento foi
indeferido (ID n® 30263808 dos autos principais). O ¢. STJ tem
decidido reiteradamente que o distrato social € mera etapa do
processo de dissolugao da pessoa juridica, ndo caracterizando,
portanto, encerramento regular. Desse modo, verifico que ndo se
constata a dissolu¢ao regular da sociedade, ante a auséncia de
liquidacdo e partilha dos bens sociais. No caso, o juizo a quo deixou
de analisar a questdo do redirecionamento da execugao a socia, por
entender ndo estar caracterizada a dissolugdo irregular da empresa.

Tal entendimento, como ora esposado, nao deve prevalecer. No
entanto, considerando que a decisao recorrida deixou de adentrar
0 mérito da questdo do redirecionamento, sua analise, como
requerido pela recorrente, ndo pode ser feita em sede de recurso,
sob pena de supressao de instancia, o que nao se admite. Recurso
parcialmente provido, determinando-se que 0 mm. juizo a quo
analise 0s demais requisitos para o redirecionamento da execuc¢é&o
em face da sdcia da empresa executada.

Agravo de Instrumento n° 5008601-84.2020.4.03.0000

TRF-3 - 42 Turma

Relatora: Des. Federal Monica Nobre

Julgamento: 4/9/2020

Votagao: unanime

APELAGAOQ. DIREITO PRIVADO NAO ESPECIFICADO. EMBARGOS A
EXECUCAO DE TiTULO EXTRAJUDICIAL. CHEQUE. DISSOLUCAO
IRREGULAR DE SOCIEDADE EMPRESARIA. DESCONSIDERACAO
DA PERSONALIDADE JURIDICA E REDIRECIONAMENTO.
POSSIBILIDADE. MATERIA PRECLUSA.

Constatada a dissolucao irregular da empresa executada, com

0 encerramento das atividades apés o ajuizamento da demanda
executiva, requereu-se a desconsideracao da personalidade
juridica diante da ndo localizac&o de bens passiveis de constri¢ao,
com o consequente redirecionamento as socias. Nada obstante
regularmente citada via edital, a socia embargante n&o recorreu

da deciséo, preferindo opor 0s presentes embargos, impugnando
os fatos e documentos por negativa geral por intermédio

de defensor dativo. Hipdtese em que restaram devidamente
cumpridos 0s requisitos ensejadores para o redirecionamento da
execucgdo, tratando-se, ademais, de questao preclusa. Sentenca de
improcedéncia mantida. Apelacdo desprovida.

Apelacao Civel n® 70069680296

TJRS - 162 Camara Civel

Relator: Des. Eduardo Kraemer

Julgamento: 13/7/2017

Votagao: unanime

APELACAO. EMBARGOS A EXECUGCAO. LOCACAO DE

BEM MOVEL. INCIDENTE DE DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA. DISSOLUQAO IRREGULAR DA
SOCIEDADE. RECONHECIMENTO.

Possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica,

a fim de se alcancar o patriménio dos socios. Teoria maior da
desconsideracdo. Insolvéncia da pessoa juridica e comprovagao
de requisitos legais especificos. Onus da prova por parte de quem
a alega. Inexisténcia de bens em nome da executada. Indicios de
encerramento irregular das atividades empresariais. Execugao que
se processa em beneficio do credor. Recurso provido.

Apelacéo Civel n® 1010735-69.2017.8.26.0361

TJSP - 262 Camara de Direito Privado

Relator: Des. Antonio Nascimento

Julgamento: 14/5/2020

Votagao: unanime

LOCACAO. CUMPRIMENTO DE SENTENCA. INCIDENTE

DE DESCONSIDERAQAO DA PERSONALIDADE JURIDICA.
DISSOLUCAO IRREGULAR DA SOCIEDADE. RECONHECIMENTO.
Observancia aos preceitos dos arts. 133 a 137 do CPC.
Possibilidade de desconsideracado da personalidade juridica,

a fim de se alcancar o patriménio dos socios. Teoria maior da
desconsideracgao. Insolvéncia da pessoa juridica e comprovagao

de requisitos legais especificos. Onus da prova por parte de quem
a alega. Inexisténcia de bens em nome da executada. Indicios de
encerramento irregular das atividades empresariais. Execugdo que
se processa em beneficio do credor. Justica gratuita. Indeferimento.
N&o preenchimento dos requisitos exigidos pelo legislador. Recurso
desprovido, com determinacgéo.

Agravo de Instrumento n° 2247156-05.2019.8.26.0000

TJSP - 262 Camara de Direito Privado

Relator: Des. Ant6nio Nascimento

Julgamento: 30/1/2020

Votacao: unanime

12QUINZENA|JUL2021 @ AASP 15



<&> PONTO DE VISTA

Legitimo
INteresse
& conceito

NOVO NO
ordenamento
j[Siglellefe
brasileiro

Inspirada na legislagao
europeia, a Nnogao
gera debates.

Especialistas em protecéo de dados -
principalmente da advocacia —aguardam
orientagdes para o emprego da base legal

do legitimo interesse. O conceito, baseado na
legislagao europeia, foi motivo de muita discussao
durante os trabalhos preparatorios da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), que entrou em vigor no
ano passado e impde sangdes a partir de agosto.
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Segundo a Associacao de Pesquisa Data Privacy Brasil,
que recentemente divulgou estudo sobre o0 tema, a lei
brasileira inovou ao prever no proprio texto critérios para
a aplicagdo de um conceito juridico indeterminado e,
assim, promover mais previsibilidade em sua aplicaggo.
Mas a falta de orientagdo gera duvidas. O receio recai
sobre a possibilidade de o conceito ser desvirtuado,
concorrendo para justificar violagdes de direitos, e néo
para promover o equilibrio entre as necessidades dos
controladores de dados e seus titulares.

As preocupacgdes quanto aos efeitos praticos da norma
provocam debates. No mais recente, que comparou

as interpretacdes do legitimo interesse na Europa e no
Brasil, Miriam Wimmer, diretora da Autoridade Nacional
de Protecao de Dados (ANPD) — 6rgdo responsavel pela
fiscalizagdo e implementacao da LGPD —, explicou que os
trabalhos estdo apenas comecgando. A ANPD ainda ndo
se pronunciou sobre o tema nem forneceu orientacdes
para o emprego da base legal.

“Discutir legitimo interesse no Brasil € um desafio,
porgue nossa lei € muito nova, e todas as bases legais
precisam ser mais exploradas. Mas, quando olhamos

as bases internacionais e as leis que regem a protecéo
de dados em geral, € muito comum a discusséo sobre
legitimo interesse, representando por meio de metéaforas
o equilibrio na correlacao de forgas entre empresas ou
instituicOes e os titulares dos dados”, expde Wimmer.

A fala da diretora faz alusao as hipéteses (porque ndo
h& ainda no Brasil casos em aprecia¢ao para formar
entendimento) em que é possivel o tratamento de
dados pessoais mesmo sem o consentimento do titular
dos dados: ndo se trataria de uma agéo a revelia, e sim
justificada pelo legitimo interesse do controlador ou do
terceiro. Na Europa, onde ja ha casos julgados, houve
uma mudanca na ideia de que consentimento é a Unica
forma de fornecer informacoes.

“Ao observar a legislagdo europeia, vemos que é
admissivel o tratamento de dados quando ja hd uma
relacdo entre o titular e a organizacado. Nos exemplos
citados pela GDPR estao marketing direto, transferéncia
de dados entre empresas de um mesmo grupo,
informacdes de seguranca e de prevengao a fraudes.
Nesses casos é considerado que o interesse do
controlador ndo anula os interesses do titular, sendo
legitimo o processamento dos dados”, compara Wimmer.



A excecdo é quando esses dados dizem respeito a
garantias de liberdade individual ou tratam de vulneraveis,
em especial criangas.

No Brasil a discusséo tende a ser colaborativa, reunindo
académicos e legisladores, a exemplo das consultas
publicas para elaboragédo da LGPD. Pelo lado do
controlador —aquele que faz uso dos dados e que

pode ser uma empresa, entidade ou 6rgao —, € preciso
entender que base legal melhor se adéqua ao uso e a
finalidade do tratamento dos dados. Ja pelo lado do
titular dos dados e das entidades reguladoras, é preciso
cuidado para que a base legal ndo se torne uma espécie
de "cheque em branco”, em que organizagdes ou
entidades se apoiem para atender exclusivamente a
seus interesses.

TESTE DO LEGITIMO INTERESSE

Um teste, em fases, centrado no principio da boa-fé —
proprio da legislacao brasileira — pode parametrizar a sua
aplicacdo. Por ele, o controlador comeca se perguntando
se esse processamento é legal e ético. O segundo ponto
€ avaliar se o tratamento de dados é necessario para o
fim proposto, porque talvez haja outra maneira menos
invasiva de atingir o objetivo. Em um terceiro momento,
0s controladores devem avaliar se o interesse legitimo do
titular pode anular o interesse legitimo do controlador.
Para a Data Privacy, uma quarta fase deveria ser
adicionada ao modelo em questéao, enfatizando a
transparéncia. A ONG elenca pontos que ainda néo
estdo claros e podem gerar controvérsia juridica antes
mesmo de a ANPD editar suas orientagdes, o que deve
acontecer no proximo ano.

A Data Privacy também divulgou uma agenda de trabalho
para produzir estudos sobre as bases legais da LGPD,
cobrindo dois anos de atividades. Mas legitimo interesse
nao esta entre as prioridades. Por isso compartilhamos
com uma das coordenadoras do trabalho questdes que
despertam a atencao da advocacia.

Quais pontos relacionados ao
legitimo interesse podem gerar
polémicas juridicas antes mesmo de
a ANPD lancar as orientagdes sobre a
base legal?

MARIANA RIELLI: Alguns dos pontos que suscitam
debates — tratados no policy paper O Legitimo Interesse

)00

na LGPD: quadro geral e exemplos de aplicagdo — sao

0 escopo e alcance do legitimo interesse de terceiro
(Quem pode ser o terceiro? O legitimo interesse de
terceiro deve seguir todos os parametros elencados no
art. 10?); a forma e conteldo exato do teste do legitimo
interesse (ha acumulos na Europa sobre como fazé-lo,
mas ainda ndo no Brasil); e a figura do direito de oposigao.
Quanto a este Ultimo, a LGPD prevé que "o titular pode
opor-se a tratamento realizado com fundamento em uma
das hipoteses de dispensa de consentimento, em caso
de descumprimento ao disposto nesta lei”.

A interpretagdo do que é "descumprimento ao disposto
nesta lei" provavelmente sera objeto de disputa,
havendo quem defenda que sempre deve haver a
possibilidade de opt-out e quem defenda que nao.

Ha, ainda, a possibilidade de o titular se opor, mas

o controlador justificar que o tratamento é legal e
proporcional, e que o seu interesse supera o “outro
lado da balanca“, n&o prevalecendo a vontade do titular.
No que diz respeito ao legitimo interesse, o acumulo
internacional vai no sentido de franquear o opt-out

em diversos casos como uma salvaguarda adicional

ao tratamento. Estéd em aberto ainda como isso sera
tratado no Brasil.

Como esse teste aconteceria na pratica
e por que a Data Privacy fala em quatro
fases, e nao trés?

MARIANA RIELLI: Sobre o teste, o paper defende
sua obrigatoriedade prévia a utilizagdo dessa base legal.
Nao ha, nem no Brasil nem na Europa, uma regra sobre
como o teste deve ser aplicado —isto €, qual deve ser o
template utilizado, ou de que forma deve ser conduzido
em todos 0s casos, até porque isso pode variar de
acordo com as capacidades do controlador.

Mas, no geral, o controlador deve justificar — e
documentar — que sua finalidade ndo é contraria a

lei e concreta (ndo pode ser algo abstrato, ou uma
possibilidade futura de uso dos dados); que os dados
tratados sdo estritamente necessarios para cumprir

a finalidade proposta (que nao ha dados excessivos);

€ que o seu interesse em fazer uso dos dados néo é
suplantado pelos interesses do titular, materializados
por i) legitimas expectativas (O uso dos dados sera uma
surpresa? Qual é o contexto desse uso?) e ii) direitos

e liberdades fundamentais, que incluem nao s6 a
privacidade, mas possivelmente outros, como liberdade
de expressao, ndo discriminagao, etc.
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Questionamentos possiveis nesse terceiro CONCEITO ABERTO
momento sdo se 0s dados utilizados séo sensiveis;

se os titulares pertencem a grupos vulneraveis; e 0s O legitimo interesse, enquanto hipotese
possiveis impactos desse uso de dados. autorizativa do tratamento de dados pessoais,
No caso brasileiro, 0 argumento materializado em surgiu pela primeira vez na Diretiva 95/46/EC do
nosso policy paper é que h& uma quarta fase do Parlamento Europeu e Conselho da Unido Europeia.

Antes disso, a normatizagao da privacidade
e da protecao de dados concentrava-se nos
textos histéricos da Convencgao Europeia de

teste, que é a analise das possiveis salvaguardas

a serem aplicadas: uma vez identificados riscos e

potenciais impactos, o controlador pode calibrar

as salvaguardas do tratamento. Uma delas,

obrigatdria pela LGPD para todas as situacées,
€ a transparéncia. As salvaguardas sempre s&o

consideradas no teste do legitimo interesse, mas
diverge-se na interpretacao para determinar se
elas estao incluidas no proprio balanceamento

OU MesSMOo Se apareceriam em um A nocgao centra-se em um teste de balanceamento:

momento posterior. de um lado, os interesses legitimos do controlador

(ou de terceiros); de outro, os interesses e direitos

fundamentais do titular. Como atingir esse equilibrio,

entretanto, ndo € algo que a lei tenha precisado.

Trata-se, portanto, de previséo aberta, sujeita a

interpretagcdes quanto a seu alcance e escopo.

Direitos Humanos, Convencgao 108 do Conselho

da Europa e diretivas da Organizacao para
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
que pavimentaram o caminho para a previsao

de bases legais especificas para a legitimacao

de diferentes formas de tratamento.

Fonte: Associagdo de Pesquisa Data Privacy Brasil, 2021.

MARIANA RIELLI
Advogada. Graduada
em Direito (USP).
Coordenadora geral de
projetos da Associagdo
de Pesquisa Data
Privacy Brasil.

e KKK

Diretora da ANPD.

Graduada em Direito
(Uerj). Mestre em
Direito Pablico (Ueryj).
Doutora em Politicas
de Comunicacéo e de

Cultura (UnB).
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UX na advocacia

Como a experiéncia do
cliente influencia a estratégia
dos escritorios.

"E preciso ouvir o cliente, entender sua necessidade,
resolver seu problema e entregar solu¢coes

juridicas acima da sua expectativa.” A orientagao

€ do advogado Gustavo Viseu, que incorporou
recentemente um novo departamento ao seu
escritorio, o de user experience (UX), em inglés,

ou experiéncia do cliente, em portugués. Seguindo a
tendéncia do mercado juridico, a area do marketing
que trabalha com os pontos de atracdo e retencdo
dos clientes esta em alta, promovendo uma
revolugao de estratégia.

“Chamo isso de clientecentrismo”, diz Fernanda
Matos. Especialista na area de vendas, ela ensina
profissionais liberais —advogados em sua maioria —
a posicionar o negocio. “Primeiro o cliente, depois
0s valores da empresa, a estratégia ligada a fala
dos lideres, o corpo do escritorio e so entdo 0s
departamentos de TI, finangas e administrativos”,
desenha a executiva, durante suas palestras,
partindo de um circulo cujo centro € o cliente.

“A opinido do cliente impacta o escritério como um
todo. Portanto, a colaboracéao entre todas as areas
€ crucial para qualquer acao proposta pela area de
experiéncia do cliente”, diz Elton Amaral. Ele trocou
uma grande transnacional pela gestdo de UX num
escritorio de advocacia. Além dos advogados,
encontrou uma equipe multissetorial, formada

por economistas, profissionais de tecnologia,
administradores, designers e especialistas

em finangas.

INOVAGAO & CARREIRA JX°

ELTON AMARAL
Gestor de UX.
Graduado em
Administragdo em
Marketing (ESPM).
Po&s-graduado em
Economia aplicada a
Gestdo (Mackenzie).

FERNANDA MATOS
Especialista em UX
para a area juridica.
Graduada em Gestédo
Comercial (UP-PR).

GUSTAVO VISEU
Advogado. Mestre em
Direito (Universidade
de Boston).

“Nos Ultimos anos 0s escritorios vém buscando
profissionalizar sua gestao, inclusive com a
contratacao de executivos vindos de outros setores
da economia, para cuidar de tecnologia, marketing,
finangas e outras frentes. Esse € o jeito moderno de
advogar”, resume Gustavo Viseu.
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COMO FAZER

Personalizar a experiéncia do cliente é uma das
formas de fidelizar e ganhar a confianga de quem
esta a procura de profissionais da advocacia. O mais
indicado é conhecer a jornada do cliente, isto €,

sua historia com o escritério ou o profissional,
mapeando 0s pontos de contato entre eles. Seja o
ambiente fisico ou digital, o ideal é ter um padréo de
atendimento amigavel que permita a comunicagao.
"E preciso se fazer entender, deixar os termos
técnicos um pouco de lado e se colocar no lugar do
cliente para que o contato seja facil para ambos”,
afirma Matos.

Segundo ela, todos os advogados deveriam
bloguear uma vez por semana a sua agenda para se
dedicar a ligar para os clientes, o chamado follow up.
“N&o espere que ele cobre uma satisfagao ou espere
pacientemente. Cliente ndo conhece os prazos e

se sente importante quando o profissional liga para
dizer como esta o processo, mesmo que seja para
avisar que ainda esta aguardando despacho”, ensina.

E, quando ligar, tenha calma e se prepare também
para ouvir reclamacdes. “Todo cliente é Unico.
Portanto, cada experiéncia sera diferente.
Mas alguns requisitos minimos devem ser
atendidos, como: buscar entender a fundo o
negocio do seu cliente, suas operacdes e
seu mercado de atuagao; e, se possivel,
visitar as instalacdes da empresa.

Essas agcdes, embora trabalhosas,

criam vinculo e estabelecem a

confianga mutua“, conta Amaral.

HISTORIA

O primeiro arquiteto de experiéncia do usuario surgiu
ainda na década de 1990, quando Don Norman
trabalhava na Apple e estava focado em proporcionar
uma relagdo mais positiva da marca da empresa com
as pessoas. Ele mesmo explica o conceito num video
disponivel no YouTube: https://www.youtube.com/
watch?v=9BdtGjoIN4E&ab_channel=NNgroup
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Profissional que trocou
Direito por UX da dicas para
encantar clientes

Julio Lira nunca deixou de gostar do Direito.
Advogou até os 30 anos, quando comegou a
estudar Design. "Fiz varios cursos, comecei

a conhecer as pessoas da area e fui entendendo
que havia um nicho dentro do vasto mundo de

UX que fazia meus olhos brilharem mais: o UX
writing”, lembra. Esse ramo é responsavel pelo
design da experiéncia do usuario a partir da escrita.
Lira é especialista em “traduzir” textos, deixando-o0s
mais claros e efetivos para interfaces, geralmente
de sites e aplicativos. Em seus estudos, acabou
encontrando as semelhangas entre o UX e o Direito.

Nesta conversa ele conta suas descobertas e
da dicas aos profissionais que querem encantar
seus clientes.

Quais as semelhancas no dia a
dia profissional de quem trabalha
com advocacia e UX?

JULIO LIRA: Emambas as éreas, trata-se

de escuta ativa, observacao e empatia. Ouvir
atentamente o cliente ou fazer perguntas

a uma testemunha ndo é muito diferente de fazer
uma entrevista exploratdria com o usuario de um
aplicativo. Vocé precisa prestar atencao nos
detalhes, ler as entrelinhas, identificar dores e
necessidades. Da mesma forma, € preciso ter muita
empatia no Direito. Advogar é um exercicio diério de
se colocar no lugar do seu cliente, da outra parte,
dojuiz, dos servidores da justica, etc.

Como é (ou deve ser) a
experiéncia do cliente no
escritorio de advocacia?

JULIO LIRA: Nomodelo tradicional, que

eu experimentei, o cliente tende a olhar para

0 escritério como um espaco de formalismo,
burocracia e tensao. Ele se sente intimidado pelo
contexto de gravatas, “juridiqués” e palavras
dificeis, e encara o advogado como alguém
distante. Essa formalidade estd em todo o sistema
de justica. No entanto, estamos no meio de uma
revolucao tecnoldgica e cultural. Queremos


https://www.youtube.com/watch?v=9BdtGjoIN4E&ab_channel=NNgroup

agilidade, solugdes disruptivas e humanizagao.

Se nosso ordenamento juridico rege pessoas e as

situacdes relacionadas a elas, nosso foco deve ser
necessariamente a pessoa. O usuario dos servigos
de qualquer escritdrio e suas necessidades devem
vir antes do contrato, da petigdo, do processo, etc.

Ele é a prioridade.

De que forma o escritorio de
advocacia se beneficia do
servico de UX?

JULIO LIRA: Primeiro, vale dizer que UX ndo

€ uma metodologia: ndo ha contornos definidos ou
uma maneira exata de ser posto em acdo. UX é um
conjunto de praticas, ferramentas e processos que
tendem a entregar uma experiéncia melhorada aos
usuarios de determinada interface, seja ela fisica ou
digital. E esse ponto é importante: UX ndo é aplicavel
apenas a produtos digitais. O ferramental de UX tem
0 objetivo principal de voltar o olhar para o usuario de
determinado produto ou servico e identificar dores,
analisar contextos, pesquisar comportamentos

e vivéncias, imaginar solucdes e testar a eficécia
delas, tudo de maneira assincrona e adaptada a cada
cenario particular, no ambiente fisico ou no digital.
Considerando o meio juridico, pode-se implementar
0s varios conceitos de UX para investigar o

quao eficaz esta sendo determinada plataforma

de processo eletrénico ou para criar um app de
gerenciamento de prazos que verdadeiramente
atenda seu usuario, mas também para melhorar

as dinamicas de consulta e entrevista inicial entre
advogado e cliente, ou trazer clareza a peticdes e
contratos. Ha aplicacdes diversas, e as ferramentas
a serem utilizadas vao depender de cada caso, mas o
principal é ter em mente que essa oxigenagao é vital
para desmistificar o Direito e levar encantamento ao
usuario da justica, tornando ainda mais concretizavel
aideia do acesso pleno ao Poder Judiciario.

Que ferramentas ou dicas praticas
vocé pode compartilhar para

que gestores de escritoérios
possam entender a importancia
desse servigo?

JULIO LIRA: Aconscientizacdo sobre inovagéo
e pensamento criativo na gestao de escritorios

de advocacia comega com leitura. Passar o olho
por alguns artigos e ler pessoas que estao hoje
estruturando as areas de Legal Design e Visual Law
no Brasil € um bom caminho para entender que

ndo é algo caro, intangivel ou restrito aos grandes
escritorios. Cito exemplos: Ana Holtz, Guilherme
Leonel e Danielle Serafino. Sdo profissionais
engajados em simplificar como o Direito ¢ feito no
pais. As ferramentas sdo muitas, mas € impossivel
falar em Legal Design sem falar de trés pontos
cruciais: entendimento profundo do problema

do cliente/usuério a partir do Design Thinking,
simplificacéo da linguagem ("juridiqués”) e aplicagéo
de conceitos de arquitetura da informagado aos
documentos juridicos. Sobre esse Ultimo ponto,
imagine que o juiz tem uma pilha de cem peticdes
para apreciar diariamente. Qual vocé acha que ele
ird "escanear” mais rapidamente com os olhos e
entender de maneira mais clara: a de 30 paginas, sem
formatagao e com grandes blocos de texto; ou a de
15 paginas, concisa, com tags, resumos destacados,
elementos visuais e listas? Uma boa referéncia é

o Contract Design Pattern Library ("Biblioteca de
Padrées de Design para Contratos”). Nele, ha varias
dicas de aplicagdo de Visual Law.

Por onde comecar a trabalhar
a experiéncia do cliente
na advocacia?

JULIO LIRA: O design pensado na Escola de
Bauhaus tinha o objetivo de solucionar problemas a
partir da criagdo de coisas que representassem as
pessoas e que estas desejassem e amassem. E o
valor emocional do design, uma das premissas do
UX. Faz parte das pessoas o0 que elas amam, o que
as faz se sentirem bem. Sendo assim, na advocacia

€ preciso entender onde esté o gargalo do seu
usuario: olhar para o cliente de maneira profunda e
entender como empodera-lo. Se varios problemas
forem identificados, € o caso de elencar prioridades,
entender o que mais condiciona a relagdo entre
advogado e cliente, transformando-a aos poucos. Um
pequeno passo é sempre melhor gue nenhum passo.

JULIO LIRA

UX writer. Graduado
em Direito (UNI7-CE).
Pos-graduado

nas areas civel e
trabalhista (Uece).
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O PILULAS DA CLT

CAPITULO VI
DOS RECURSOS

PEDRO PAULO
TEIXEIRA MANUS
Advogado. Vice-reitor
da PUC-SP. Professor

titular de Direito do

Trabalho da PUC-SP.
Ministro aposentado do
TST. Associado AASP
desde 2011.
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PARTE 61

Transcendéncia —
29 parte

8§ 1° - Sao indicadores de transcendéncia, entre outros:
| - econdémica, o elevado valor da causa;

Il - politica, o desrespeito da instancia recorrida a jurisprudéncia sumulada do
Tribunal Superior do Trabalho ou do Supremo Tribunal Federal;

lll - social, a postulacao, por reclamante-recorrente, de direito social
constitucionalmente assegurado;

IV - juridica, a existéncia de questao nova em torno da interpretagao da
legislacao trabalhista.

§ 2° - Podera o relator, monocraticamente, denegar seguimento ao recurso de
revista que ndo demonstrar transcendéncia, cabendo agravo desta decisado
para o colegiado.

8§ 3% - Em relagdo ao recurso que o relator considerou nao ter transcendéncia,
o recorrente podera realizar sustentacao oral sobre a questao da
transcendéncia, durante cinco minutos em sessao.

§ 4° - Mantido o voto do relator quanto a nao transcendéncia do recurso,
sera lavrado acérdao com fundamentagao sucinta, que constituira decisao
irrecorrivel no ambito do tribunal.

§ 5° - E irrecorrivel a decisdo monocrética do relator que, em agravo de
instrumento em recurso de revista, considerar ausente a transcendéncia
da matéria.

8 6° - O juizo de admissibilidade do recurso de revista exercido pela
Presidéncia dos Tribunais Regionais do Trabalho limita-se a analise dos
pressupostos intrinsecos e extrinsecos do apelo, ndo abrangendo o critério da
transcendéncia das questdes nele veiculadas.

Apontamentos

por Pedro Paulo Teixeira Manus

Em continuagao as consideragdes Quanto ao procedimento previsto
sobre o instituto da transcendéncia nos 88 2° a 5° do art. 896-A da CLT,
Nno recurso de revista, previsto no importante destacar a ampliagéo
art. 896-A da CLT, publicadas na dos poderes do relator, que

edicao anterior deste Boletim, passa a ter a faculdade de julgar
seguem estas observagdes para monocraticamente a causa que Ndo
concluir a analise. demonstrar transcendéncia.



O tema enseja debates e posi¢cdes contrarias a
atuacdo individual do relator, que impede o exame
pela turma julgadora de manifestar-se sobre o
conhecimento do recurso.

Em sentido favoravel a atuacao individual do
ministro relator no exame inicial e decisdo sobre a
transcendéncia, colocam-se aqueles que advogam
anecessidade de agilizacdo na apreciagdo dos
recursos levados ao Tribunal Superior do Trabalho.
Anote-se que 0 § 2° do art. 896 da CLT prevé o
cabimento de agravo da decisdo do ministro relator
para a turma, com o objetivo de rever a decisdo que
denegou seguimento ao recurso de revista.

Contudo, em sendo referida deciséo sobre a
inexisténcia de transcendéncia proferida em sede
de agravo de instrumento, segundo o § 5° do citado
art. 896 consolidado, sera decisao irrecorrivel.

A limitagdo imposta pelo legislador acompanha o
procedimento do préprio agravo de instrumento,
que nao é passivel de recurso.

E assim ocorre porque, quando da interposi¢ao do
recurso de revista, ainda perante o TRT, ha o exame
de seu cabimento pelo presidente do Regional,
que, porém, ndo podera se manifestar sobre a
transcendéncia, nos termos estritos do art. 896,
§6°, da CLT.

Decidindo o presidente do TRT pelo trancamento
do recurso de revista, teré a parte recorrente a
faculdade de interpor o agravo de instrumento,
cujo conteudo é exclusivamente o despacho
denegatdrio, e que serd julgado pela turma do TST.
Caso o relator em agravo de instrumento decida
pela auséncia de transcendéncia, sua decisao é
final, pois secunda a deciséo ja desfavoravel ao
recorrente na instancia regional.

Entendemos que esse dispositivo fere a
Constituicdo Federal, tendo inclusive ja sido
suscitada sua inconstitucionalidade no proprio TST
e também no STF.

Nos autos do Mandado de Seguranga n® 1000354-
-22.2019.5.00.0000, o ministro Claudio Brandao
sustentou a inconstitucionalidade do referido
dispositivo, porque viola o principio da colegialidade,
que decorre da composi¢éo dos tribunais prevista
na Constituicdo Federal, bem como o do devido
processo legal, conforme questionamentos
diversos ja apresentados ao Supremo Tribunal
Federal, que ja se posicionou contrario a

possibilidade de decisao monocratica irrecorrivel.
No mesmo sentido, decisao do ministro Dias Toffoli,
proferida no Agravo Regimental em Mandado de
Seguranca n° 35.054-DF.

A decisao monocratica nos Tribunais Superiores,
suprimindo a decisao colegiada, viola os principios
da seguranca juridica, da protecgéo, da confianga

e da isonomia, e a natureza dos colegiados.
Estabelece o art. 926 do CPC que "Os tribunais
devem uniformizar sua jurisprudéncia e manté-la
estavel, integra e coerente”. A funcao dos tribunais
€ a de pacificagado da jurisprudéncia, o que, em final
analise, serve para garantir a segurancga juridica e a
estabilidade nas relacdes, o que desaparece com
decisdes monocraticas.

De acordo com o art. 247 do Regimento Interno
do TST, o pressuposto da transcendéncia sera
analisado de oficio, de forma que independe de
indicacao pela parte na peca do recurso de revista.
Dentre 0s pressupostos recursais genéricos

e especificos, devera o TST apreciar em
primeiro lugar aqueles genéricos dos recursos
e depois os especificos, comecando pela
transcendéncia. Assim, a ordem de precedéncia
no exame do recurso de revista € do exame
prévio dos pressupostos extrinsecos, seguida
da transcendéncia e dos demais pressupostos
intrinsecos do apelo.

O tema, como se sabe, € polémico, colocando em
confronto o principio do devido processo legal

e da seguranca juridica de um lado e de outro a
celeridade processual tanto almejada.

KK
KK
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@ VARIEDADES

FERNANDY RODRTLE

DAESTRUTURA AFUNGAD
DA RESPHBIIISI;GI.-BILIM DE

COMUNICADO

STJ suspende prazos
processuais civis
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RESERVE NA SUA AGENDA

ABVOCACIA

Dos crimes em licitagdes e

contratos administrativos
(Revista dos Tribunais, 2021)

Vicente Greco Filho, juntamente com Ana Marcia Greco e Joao Daniel Rassi, langam uma
obra sobre as alteragdes criminais inseridas no Cédigo Penal pela nova Lei de Licitagdes.
O livro foi dividido em duas partes: a primeira trata de aspectos gerais, administrativos

e penais, suscitados pela lei; e a segunda se dedica a comentar, artigo por artigo,

as disposi¢oes penais relativas ao tema.

Além de considerar a interferéncia de outras leis, como a Lei Anticorrupgao, 0s advogados
procuraram ser praticos, editando uma obra de facil consulta. Foi incluida a jurisprudéncia
pertinente e elaborado um quadro comparativo com as alteracdes e as definicdes do

art. 6° daLein®14.133/2021.

Da estrutura a funcao da

responsabilidade civil
(Editora Foco, 2021)

Trata-se de uma homenagem do Instituto Brasileiro de Estudos de Responsabilidade Civil
(Iberc) a Renan Lotufo, advogado, desembargador aposentado do Tribunal de Justica de
Sao Paulo e catedratico de Direito Civil da Faculdade de Direito da Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo (PUC-SP).

A obra — organizada por Fernanda Ivo Pires e coordenada por Alexandre Guerra, entre
outros — foi idealizada a partir do curso de Responsabilidade Civil, ministrado pelo
professor Lotufo, do programa de pés-graduacao da PUC-SP, e conta com artigos de
renomados juristas, reconhecidos tanto no Brasil como no exterior.
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EXPEDIENTE / ETICA PROFISSIONAL >

As dat d frer alt 5es.
EX P E D I E N T E Acompanhe as informagéess naoziggaiin;cfs? éorfgr;o; ?)‘?C(I);Z

FERIADOS ESTADUAIS

2/7
MUNICIPAIS Bahia

Independéncia da Bahia
3/7
Brasileia-AC 8/7

Sergipe

9/7 Aniversario de Sergipe
Boa Vista-RR
9/7
13/7 S&o Paulo
Placido de Castro-AC Revolucao Constitucionalista

ETICA PROFISSIONAL

CASO CONCRETO - CONSULTA QUE VERSA SOBRE FATO CONCRETO,
SUB JUDICE E SOBRE CONDUTA DE TERCEIRO - INCOMPETENCIA DA
SECAO DEONTOLOGICA DO TRIBUNAL DE ETICA E DISCIPLINA.

A Secdo Deontoldgica do Tribunal de Etica e Disciplina ndo é competente para
examinar consultas que envolvam caso concreto, casos sub judice, relativo a conduta
de terceiros, conforme disp&e o inciso Il do art. 71 do Cédigo de Etica e Disciplina, o
art. 136, § 39, inciso |, do Regimento Interno da OAB-SP e a Resolucao n® 7/1995 desta
Secao Deontoldgica do Tribunal de Etica e Disciplina. Portanto, consultas que versem
sobre fatos concretos, sub judice e sobre condutas de terceiros, via de regra, ndo
podem ser conhecidas pela 12 Turma do Tribunal de Etica e Disciplina. Precedentes:
E-1.158, E-1.282, E-1.363, E-1.426, E-1.743/98, E-2.616/02, E-2.545/02, E-2.588/02,
E-2.649/02, E-2.569/02, E-2.656/02, E-2.770/03, E-4.177/2012, E-4.201/2012,
E-5.11/2018, E-5039/2018 e E-5.221/2019. (Proc. n°® E-5.284/2019 - v.u., em
16/10/2019, do parecer e ementa do relator Dr. Luiz Gastdao Paes de Barros Leaes
Filho, revisor Dr. Sylas Kok Ribeiro, presidente Dr. Guilherme Martins Malufe).

PUBLICIDADE - FIXA(;AO DE CARTAZES NAS SUBSE(}OES - VALOR DA
CONSULTA - TABELA DE HONORARIO - IMPOSSIBILIDADE.

A confeccao de cartazes com valores constantes da tabela de honorarios da OAB, com
letras garrafais, pode indicar pratica que transcenda eventual finalidade informativa,
porventura pretendida, e caracterize uma mercantilizagdo ou mesmo vulgarizagdo dos
servicos prestados e/ou dos valores cobrados pelos servigos juridicos prestados,

0 que ndo é permitido. Podem ensejar clima de competi¢do mercantilista, levando

a um exercicio profissional tdo somente pela finalidade de ganho financeiro, ao

mesmo tempo que olvida a fungdo social do advogado, a dignidade da advocacia, a
proximidade com o cliente, a relacéo de confianga deste com seu advogado. Além

do que, os valores constantes da Tabela de Honorarios sao de cunho orientativo
(referéncias) e ndo obrigatorios (taxativo), conforme também jé decidiu essa C. Turma do
Tribunal de Etica (Proc. n® 4.769/2017). (Proc. n° E-5.283/2019 - v.u., em 16/10/2019,
do parecer e ementa do relator Dr. Eduardo Augusto Alckmin Jacob, revisor Dr. Luiz
Gastao Paes de Barros Leaes Filho, presidente Dr. Guilherme Martins Malufe).
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@ INDICADORES

REFERENCIAIS DE ATUALIZACAO

ABRIL MAIO JUNHO
Taxa Selic 0.21% 0,27% 5
TR 0,0000%  0,0000%  0,0000%
INPC 0,38% 0,96% s
IGP-M 1.51% 4,10% -
IPCA 0.31% 0,83% 5
TBF 0.2404% 0.2737% 0,2891%
UFM (anual) R$17752 R$17752 R$177,52
Ufesp (anual) R$29,09 R$2909 R$29,09
UPC (trimestral) R$2354 R$2354 R$2354
Poupanca 0,5000%  0,5000%  0,5000%
SDA (Sistema
da Divida Ativa) - 3,766100 3801100 3,812900
Municipal

CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA

Portaria SEPRT n® 477/2021

CONTRIBUINTES INDIVIDUAIS E FACULTATIVOS
SALARIO DE

CONTRIBUICAO ALIQUOTA VALOR
R$ 1.100,00 5%* R$ 55
R$ 1.100,00 11%* R$ 121
R$ 1.100,00 até 20% Entre R$ 220,00 (salario

R$ 6.351,20 minimo) e R$ 1.270,24 (teto)

*N&o da direito a Aposentadoria por Tempo de Contribuigéo e Certiddo de
Tempo de Contribui¢cdo

EMPREGADO, EMPREGADO DOMESTICO
E TRABALHADOR AVULSO
Pagamento de remuneracgdo a partir de 1°/1/2021

SALARIO DE CONTRIBUIGAO ALIQUOTA DE CONTRIBUIGAO
Até R$ 1.100,00 7.5%
De R$ 1.100,01 até R$ 2.203,48 9%
De R$ 2.203,49 até R$ 3.305,22 12%
De R$ 3.305,23 até R$ 6.433,57 14%

SALARIO-FAMILIA

Portaria SEPRT n°® 477/2021

Para o segurado com remuneragao

mensal ndo superior a R$ 1.503,25 R$51.27
ALUGUEL

ABRIL MAIO JUNHO
IGP-DI/FGV 1,3063 1,3346 1,3653
IGP-M/FGV 1.3110 1,3202 1,3704
INPC/IBGE 1,0694 1,0759 1,0890
IPC/FIPE 71,0699 1,0779 1,0850
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SALARIO MINIMO FEDERAL

Medida Proviséria n® 1.021/2020, desde 1°/1/2021

R$ 1.100,00

PISOS SALARIAIS MENSAIS/
ESTADO DE SAO PAULO

Lei Estadual n® 16.953/2019 - 18/3/2019

1) R$ 1.163,55 2)R$ 1.183,33*

(*) Os pisos salariais mensais supramencionados s&o indicados conforme
as diferentes profissdes e ndo se aplicam aos trabalhadores que tenham
outros pisos definidos em lei federal, convenc¢ado ou acordo coletivo de
trabalho, bem como aos servidores publicos estaduais e municipais e aos
contratos de aprendizagem regidos pela Lei Federal n® 10.097/2000.

MANDATO JUDICIAL

Desde 1°/5/2019

R$ 23,271

Codigo 304-9 - Guia Dare
Lei Estadual n® 10.394/1970, alterada pela
Lein®216/1974, art. 48, e Lei Estadual n® 16.402/2017

(*) O STF declarou inconstitucional a exigéncia da taxa de mandato judicial
pelo Estado de Sao Paulo (ADIn° 5.736).

IMPOSTO DE RENDA
Tabela Progressiva Mensal (Lei n° 13.149/2015)

PARCELA A
BASE DE CALCULO ALIQUOTA DEDUZIR
Até R$ 1.903,98 - -
De R$ 1.903,99 até R$ 2.826,65 7.5% R$ 142,80
De R$ 2.826,66 até R$ 3.751,05 15% R$ 354,80
De R$ 3.751,06 até R$ 4.664,68 22,5% R$ 636,13
Acima de R$ 4.664,68 27,5% R$ 869,36

Dedugdes: a) R$ 189,59 por dependente; b) pensdo alimentar integral;

¢) R$ 1.903,98 para aposentados, pensionistas e transferidos para a
reserva remunerada que tenham 65 anos de idade ou mais; d) contribuigéo
a Previdéncia Social; ) R$ 3.561,50 por despesas com instru¢do do
contribuinte e de seus dependentes (Lein® 9.250/1995).

SEGURO-DESEMPREGO 2020

Informacdo obtida no site do Ministério do Trabalho

e Emprego. Calculado com base no salario médio dos
ultimos trés meses trabalhados e aplicado de acordo
com a tabela abaixo:

FAIXA DO SALARIO MEDIO VALOR DA PARCELA
p Multiplica-se salario médio
Até R$ 1.599,61 por 0.8 (30%)

O que exceder aR$ 1.599,61
multiplicar por 0,5 (50%) e
somar aR$ 1.279,69

O valor da parcela sera de
R$ 1.813,03

De R$ 1.599,62
até R$ 2.666,29

Acima de R$ 2.666,29



Sabemos que nosso pais é formado por pessoas de diferentes
géneros, etnias, racgas, classes sociais, orientacdes sexuais e tantas
outras caracteristicas que resultam em uma grande pluralidade
sociocultural. Uma das formas de comecar a mudanca para uma
sociedade menos desigual é entender o presente.

Neste sentido, promoveremos o Censo AASP, com o objetivo de
identificar a diversidade, tanto entre nossas associadas e
NOssos associados quanto entre nossa equipe profissional, a
fim de que possamos planejar dinamicas de desenvolvimento
mais adequadas a realidade da advocacia e dos n0ssos
colaboradores e colaboradoras.

Em julho, todos receberao o questionario. Fique atento ao
seu e-mail e as nossas midias sociais. Sua participacao sera
fundamental para o sucesso do nosso censo!

Visite N0ssos canais
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www.aasp.org.br



ESTA NO AR!
1502 edicao

Revista do
Advogado

A segunda edicdo do ano, n°® 150, apresenta o
cenario da recuperacao de empresas e
faléncia, além de abordar as inovacdes
trazidas pela Lein® 14.112/2020, em 28 artigos
imperdiveis para profissionais da advocacia.

ACESSE EM NOSSO SITE
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